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LINTRODUZIONE

DEI PIANI DI RISANAMENTO

NEL RISK MANAGEMENT FRAMEWORK:

QUALI RELAZIONI CON GLI ALTRI PROCESSI DI
ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI

IN BANCA?

IGOR GIANFRANCESCO *

Sintesi

Il presente contributo si propone di approfondire il legame esistente tra i
piani di risanamento e gli altri processi di analisi e gestione dei rischi in banca
quali, il RAF (Risk Appetite Framework), il Resoconto ICAAP (Internal Capital
Adequacy Assessment Process) | ILAAP (Internal Liquidity Adequacy Assessment
Process) e il LCP (Liquidity Contingency Plan). A tal fine, il contributo prima
descrive, in generale, le ipotesi logiche e le disposizioni regolamentari alla base
di tali processi. Successivamente, esso analizza, nel dettaglio, specifici aspetti
comuni ai processi in questione quali: i) la scelta degli indicatori di rischio; ii)
la calibrazione delle relative soglie di attenzione; iii) I'implementazione delle
prove di stress e di reverse stress test; iv) I'identificazione delle opzioni di risana-
mento pil appropriate; e vi) le procedure di escalation.

Un adeguato livello di cultura del rischio tre le varie funzioni aziendali
commerciali e di controllo cosi come I'abilita della funzione di risk manage-
ment ad interagire in modo proattivo con le stesse rappresenta il necessario
prerequisito per una efficace ed efficiente implementazione dei processi sopra

menzionati. Cid consente, inoltre, di avere, allo stesso tempo, una visione in-

#  Responsabile Ufficio Risk Management Arepo BP (Capogruppo del Gruppo Bancario Banca Profilo) e Extra-
banca. Titolare di un contratto di insegnamento integrativo sulla Cattedra di Economia degli Intermediari Fi-
nanziari (Corso Progredito) Universita degli Studi LUISS di Roma. Le opinioni espresse nel presente contributo
sono proprie dell’Autore e non vincolano in alcun modo le Istituzioni di appartenenza.
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tegrata (in una prospettiva sia micro che macro) della complessiva esposizione
al rischio della banca al fine di combinare, in modo appropriato, gli obiettivi
di business definiti nel piano industriale con i vincoli propri della normativa
di vigilanza prudenziale tenendo anche in considerazione il contesto di mer-

cato a livello globale in continua evoluzione.

The introduction of recovery plans into the risk management framework:
which relations with the other bank processes of risk analysis and manage-
ment in banks? — Abstract

This paper aims to shed more light on the link between recovery plans and
the other bank processes of risk analysis and management, such as the RAF (Risk
Appetite Framework), the ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process)
/ ILAAP (Internal Liquidity Adequacy Assessment Process) report and the LCP
(Liquidity Contingency Plan). To this end, the paper firstly describes, in general,
the logical assumptions and regulatory provisions underlying these processes. Sub-
sequently it analyzes, in detail, specific aspects common to them, such as: i) the
choice of the risk indicators; ii) the calibration of the relative thresholds; iii) the
implementation of stress tests and reverse stress tests; iv) the identification of most
appropriate recovery options; v) the monitoring activity; and vi) the escalation
procedures.

An adequate level of risk culture, shared among the commercial and con-
trol functions, as well as the ability of the risk management function to interact
proactively with them, represent the prerequisite to an effective and efficient imple-
mentation of the above-mentioned processes. This also allows having, at the same
time, an integrated view (from both a micro and macro perspective) of the banks
overall risk exposure, which is crucial to appropriately combine the business 0b-
Jectives defined in the industrial plan the with prudential supervision regulatory
constraints, also considering the constantly evolving global market environment.

Parole chiave: Risk Management; Piani di Risanamento; Risk Appetite Framework; Stress
Test e Reverse Stress Test.

Codici JEL: G21; G28; G32.

Keywords: Risk Management; Recovery Plan, Risk Appetite Framework, Stress Test and Reverse
Stress Test.
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