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COERENZA ESG  
E SOSTENIBILITÀ  

FINANZIARIA:  
UN NUOVO  

STRUMENTO D’ANALISI  
PER LA STRATEGIA  

AZIENDALE  
E D’INVESTIMENTO

FRANCESCO BELLANDI∗ 
ALESSANDRA STEFANONI∗∗  

ENRICO MARIA MOSCONI ∗∗∗  
CLAUDIO CHIACCHIERINI∗∗∗∗  

Sintesi

Molto è stato analizzato e scritto sulle politiche di investimento ESG. Di-
versi studiosi, in particolare, hanno analizzato ed approfondito sia la corre-
lazione tra ESG e Corporate Financial Performance, sia come la teoria delle 
scelte di portafoglio debba tener conto di società che includano ESG nelle 
loro strategie, politiche e attività. Tuttavia, il tipo di approccio in genere per-
seguito è quello tipico di un investitore verso un target di investimento, un 
rapporto mediato che analizza la performance dell’investimento a seguito di 
comportamenti virtuosi o meno del target. Questo articolo elabora il nuovo 
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strumento a matrice ideato da Bellandi (2022, 2023) e dimostra come possa 
essere utilizzato dal management per decisioni comprensive sulla strategia di 
crescita. Il confronto tra strategie ESG e politica finanziaria offre sia all’azien-
da una nuova chiave di analisi strategica, sia agli investitori nuove dimensioni 
e strumenti per un successivo stock-picking. Oltre a consentire la rettifica 
delle previsioni e aspettative di crescita finanziaria dell’azienda target. Non 
costituisce invece l’oggetto principale dell’articolo collegare le politiche ESG 
alla Corporate Financial Performance.

ESG and financial sustainability: a new approach for corporate and 
investment strategy – Abstract

Scholars and practitioners have long been debating Environmental, Social, 
and Governance (ESG) investing. Academics have also studied the correlation 
between ESG and corporate financial performance, as well as whether investment 
managers should factor corporate ESG policies and activities in their portfolio 
investment strategies. However, the typical approach followed so far sees ESG as 
data enrichment in analysing performance of the target for investment selection. 
This article elaborates on the recently developed financial/ESG sustainable 
growth matrix Bellandi (2022, 2023) to show its use by management for more 
comprehensive growth strategy decisions. The joint reading of ESG strategies 
and financial policies provides a company with a new pair of lenses for strategic 
analysis, and investors with a new dimension and tool for stock picking and 
diagnostics of growth forecasts of the target. Conversely, this paper does not focus 
on the relationship between ESG and corporate financial performance.  

Parole chiave: Sviluppo sostenibile; ESG; Corporate social responsibility; Economia azien-
dale; Strategia aziendale.

Codici JEL: M14.

Keywords: Sustainable development; ESG; Corporate social responsibility; Management; 
Corporate strategy.
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