
ISTITUTO DI CULTURA BANCARIA «FRANCESCO PARRILLO»

Settembre-Dicembre 2023
Tariffa Regime Libero:-Poste Italiane S.p.a.-Spedizione in abbonamento Postale-70%-DCB Roma

5-6

ww
w.

riv
ist

ab
an

ca
ria

.it

A
N

N
O 

LX
X

IX
   

RI
V

IS
TA

 B
A

N
CA

RI
A

N
. 5

-6
/ 

20
23

MINERVA BANCARIA
RIVISTA BANCARIA



RIVISTA BANCARIA
MINERVA BANCARIA

COMITATO SCIENTIFICO (Editorial board)

PRESIDENTE (Editor):
GIORGIO DI GIORGIO, Università LUISS Guido Carli, Roma

MEMBRI DEL COMITATO (Associate Editors):

Paolo Angelini, Banca d’Italia
Elena Beccalli, Università Cattolica del S. Cuore

Massimo Belcredi, Università Cattolica del S.Cuore
Emilia Bonaccorsi di Patti, Banca d’Italia

Paola Bongini, Università di Milano Bicocca
Concetta Brescia Morra, Università degli Studi “Roma Tre”

Francesco Cannata,  Banca d’Italia
Alessandro Carretta, Università degli Studi di Roma “Tor Vergata”

Enrico Maria Cervellati, Link Campus University
Riccardo Cesari, Università di Bologna e IVASS

Nicola Cetorelli, New York Federal Reserve Bank
Sris Chatterjee,  Fordham University

N.K. Chidambaran, Fordham University
Laurent Clerc, Banque de France

Mario Comana, LUISS Guido Carli
Gianni De Nicolò, International Monetary Fund

Rita D’Ecclesia, Sapienza - Università di Roma
Stefano Dell’Atti,  Università di Bari Aldo Moro - co Editor

Carmine Di Noia, OCSE
Luca Enriques, University of Oxford

Giovanni Ferri, LUMSA
Franco Fiordelisi, Università degli Studi “Roma Tre” - co Editor

Gur Huberman, Columbia University
Mario La Torre,  Sapienza - Università di Roma - co Editor

Raffaele Lener, Università degli Studi di Roma “Tor Vergata”
Nadia Linciano, CONSOB

Pina Muré, Sapienza - Università di Roma
Pierliugi Murro, Università Luiss - Guido Carli, Roma

Fabio Panetta,  Banca d’Italia
Andrea Polo, Università Luiss - Guido Carli, Roma

Alberto Franco Pozzolo, Università degli Studi “Roma Tre
Andrea Sironi, Università Bocconi

Mario Stella Richter, Università degli Studi di Roma “Tor Vergata”
Marti Subrahmanyam, New York University

Alberto Zazzaro, Università degli Studi di Napoli “Federico II”

 Comitato Accettazione Saggi e Contributi: 
Giorgio Di Giorgio (editor in chief ) - Domenico Curcio (co-editor)

 Alberto Pozzolo (co-editor) - Mario Stella Richter (co-editor)

Direttore Responsabile: Giovanni Parrillo
Comitato di Redazione: Francesco Baldi, Peter Cincinelli, Simona D’Amico, Alfonso Del Giudice,  

Paola Fersini, Vincenzo Formisano, Igor Gianfrancesco, Stefano Marzioni,  
Federico Nucera, Biancamaria Raganelli, Stefania Sylos Labini, Giuseppe Zito

ISTITUTO DI CULTURA BANCARIA
«FRANCESCO PARRILLO»

SOCI ONORARI
Antonio Fazio, Antonio Marzano, Mario Sarcinelli

PRESIDENTE 
Claudio Chiacchierini

VICE PRESIDENTE
Giovanni Parrillo

CONSIGLIO
Fabrizio D’Ascenzo, Angelo Di Gregorio, Paola Leone, Francesco Minotti, 

Pina Murè, Fulvio Milano, Ercole P. Pellicano’, Franco Varetto

In copertina: “Un banchiere e sua moglie” (1514) di Quentin Metsys (Lovanio, 1466 - Anversa, 1530), Museo del Louvre - Parigi.



Editoriale

J. KRIŠTO Leading with purpose in times of crises: the role of mutual 
insurance and cooperative banks  ....................................... 3 - 8

Saggi

F. SCHUH Mutual Insurance in Germany – Still A Success Story?  .... 9 - 49

I. PEJKOVIĆ The role of cognitive dimension of bridging  
 social capital in development of mutual insurances  ........ 51 - 75

M. M. ŽAJA The perception of life insurance and pension product 
B. T. SJAUŠ  possibilities in the Republic of Croatia  ........................ 77 - 109 
I. JURČEVIĆ 

S. SHAIK The role of mutual & cooperative banks
 in contemporary society.............................................. 111 - 136

I. KLINAC Lessons from lending sensitivity of EU public 
R. ERCEGOVAC development and systemically important banks .......... 137 - 159 
P. P. BIŠKUPEC 

Rubriche

Il sistema dei rischi dei fondi pensione: una lettura “aziendalistica”
(R. Cocozza) ...................................................................................................................... 161 - 174
Il contributo dell’Istituto per il Credito Sportivo per lo sviluppo sostenibile  
dei settori Sport e Cultura
(B. Quintieri, L. Torchio) ................................................................................................. 175 - 190
Corporate governance sostenibile e responsabilità degli amministratori
(F. Di Silvestre) .................................................................................................................. 191 - 199
Rischi finanziari legati ai rischi climatici: mitigazione del rischio
(C. Giliberto) ..................................................................................................................... 201 - 211
Bankpedia: 
 Lo scopo mutualistico negli intermediari finanziari:  
 banche cooperative e mutue assicuratrici 
 (E. Lanciano, G. Santilli) ...................................................................... 213 - 219

Recensioni

F. Tutino, Dalla parte del debito. Finanza globale e diseguaglianze sociali
(G. Parrillo) ........................................................................................................... 221 - 223

Elenco dei Referees 2023 ....................................................................................... 225 - 226

Indice dell’annata 2023 ......................................................................................... 227 - 229

RIVISTA BANCARIA 

MINERVA BANCARIA
ANNO LXXIX (NUOVA SERIE) SETTEMBRE-DICEMBRE 2023 N. 5-6

Special issue dedicated to Mutual Financial Institutions 
SOMMARIO

ISSN: 1594-7556  La Rivista è accreditata AIDEA e SIE          Econ.Lit



RIVISTA BANCARIA - MINERVA BANCARIA
Rivista Bancaria - Minerva Bancaria è sorta nel 1936 dalla fusione fra le precedenti Rivista Bancaria e Minerva 
Bancaria. Dal 1945 - rinnovata completamente - la Rivista ha proseguito senza interruzioni l’attività di pubbli-
cazione di saggi e articoli in tema di intermediazione bancaria e finanziaria, funzionamento e regolamentazione 
del sistema finanziario, economia e politica monetaria, mercati mobiliari e finanza in senso lato. 
Particolare attenzione è dedicata a studi relativi al mercato finanziario italiano ed europeo.  

La Rivista pubblica 6 numeri l’anno, con possibilità di avere numeri doppi. 

Note per i collaboratori: Gli articoli ordinari possono essere presentati in italiano o in inglese e devono essere frutto di ricerche 
originali e inedite. Ogni articolo viene sottoposto alla valutazione anonima di due referee selezionati dal Comitato Scientifico, ed 
eventualmente da un membro dello stesso. 
Gli articoli accettati sono pubblicamente scaricabili (fino alla pubblicazione del numero successivo) sul sito della rivista: www.
rivistabancaria.it
Gli articoli di norma non dovranno superare le 35 cartelle stampa e dovranno essere corredati da una sintesi in italiano e in inglese, 
di massimo 150 parole. Per maggiori indicazioni sui criteri redazionali si rinvia al sito della Rivista.  
La Rivista ospita anche, periodicamente, interventi pubblici, atti di convegni patrocinati dalla Rivista stessa, dibattiti, saggi ad 
invito e rubriche dedicate. Questi lavori appaiono in formato diverso dagli articoli ordinari.
La responsabilità di quanto pubblicato è solo degli autori.
Gli autori riceveranno in omaggio una copia della Rivista 
Gli articoli possono essere sottomessi inviando una email al seguente indirizzo: redazione@rivistabancaria.it

Istituto di Cultura Bancaria “Francesco Parrillo”

L’Istituto di Cultura Bancaria è un’associazione senza finalità di lucro fondata a Milano nel 1948 
dalle maggiori banche dell’epoca allo scopo di diffondere la cultura bancaria e di provvedere alla 
pubblicazione di Rivista Bancaria - Minerva Bancaria. La Rivista è stata diretta dal 1945 al 1974 
da Ernesto d’Albergo e poi per un altro trentennio da Francesco Parrillo, fino al 2003. In questo 
secondo periodo, accanto alla trattazione scientifica dei problemi finanziari e monetari, la rivista ha 
rafforzato il suo ruolo di osservatorio attento e indipendente della complessa evoluzione economica 
e finanziaria del Paese. Giuseppe Murè, subentrato come direttore dal 2003 al 2008, ha posto parti-
colare accento anche sui problemi organizzativi e sull’evoluzione strategica delle banche. Nel 2003, 
l’Istituto di Cultura Bancaria è stato dedicato alla memoria di Francesco Parrillo, alla cui eredità 
culturale esso si ispira.

Editrice Minerva Bancaria srl

DIREZIONE E REDAZIONE  Largo Luigi Antonelli, 27 – 00145 Roma
  redazione@rivistabancaria.it

AMMINISTRAZIONE  EDITRICE MINERVA BANCARIA S.r.l.
 presso PtsClas, Viale di Villa Massimo, 29 
 00161 - Roma
 amministrazione@editriceminervabancaria.it

Segui Editrice  Minerva Bancaria su:

Autorizzazione Tribunale di Milano 6-10-948 N. 636 Registrato 
Proprietario: Istituto di Cultura Bancaria “Francesco Parrillo”
Spedizione in abbonamento postale - Pubblicazione bimestrale - 70% - Roma
Finito di stampare nel mese di dicembre 2023 presso Press Up, Roma



RIVISTA BANCARIA - MINERVA BANCARIA N. 5 - 6 / 2023 77

THE PERCEPTION  
OF LIFE INSURANCE  

AND PENSION PRODUCT  
POSSIBILITIES  

IN THE REPUBLIC  
OF CROATIA

MAJA MIHELJA ŽAJA* 
BRANKA TUŠKAN SJAUŠ** 

IVANKA JURČEVIĆ∗** 
  

Abstract

With a decrease in the working population and an increase in the share 
of people over 65, pensions from mandatory pension insurance are low. The 
low standard of living due to low incomes during working life, insufficient 
financial literacy, and financial exclusion of part of the population, emphasise 
interest in savings and investment products. The paper explores life insurance 
and other alternative forms of private savings for managing the risk of old age 
dependency in Croatia and includes an analysis of the types of life insurance 
products suitable for the elderly and other financing options for long-term 
care. Results suggest that life insurance is a desirable form of additional savings 
for retirement, that should include coverage for long-term care.

∗	 University of Zagreb, Faculty of Economics and Business, mmiheljaz@net.efzg.hr
∗∗	 University of Zagreb, Faculty of Economics and Business, btuskan@net.efzg.hr
∗∗∗	Croatia Osiguranje, ivanka.jurcevic@crosig.hr



MAJA MIHELJA ŽAJA, BRANKA TUŠKAN SJAUŠ, IVANKA JURČEVIĆ

SAGGI78

La percezione delle polizze vita e dei prodotti assicurativi nella Repub-
blica di Croazia – Sintesi

Con la diminuzione della popolazione attiva e l’aumento della quota di 
persone con più di 65 anni, l’assicurazione pensionistica obbligatoria non è più 
sufficiente. Il basso tenore di vita dovuto ai bassi redditi durante la vita lavorativa, 
all’insufficiente alfabetizzazione finanziaria e all’esclusione finanziaria di 
parte della popolazione, enfatizzano l’interesse per i prodotti di risparmio e di 
investimento. L’articolo esplora l’assicurazione sulla vita e altre forme alternative 
di risparmio privato per la gestione del rischio di non-autosufficienza degli 
anziani in Croazia e comprende un’analisi delle tipologie di prodotti assicurativi 
sulla vita adatti agli anziani e di altre opzioni di finanziamento per l’assistenza 
a lungo termine. I risultati suggeriscono che l’assicurazione sulla vita è una forma 
auspicabile di risparmio aggiuntivo per la pensione, che dovrebbe includere la 
copertura per l’assistenza a lungo termine.

Parole chiave: Assicurazione vita; Long-term care; Risparmio previdenziale privato, Repubblica 
di Croazia

Codici JEL: G22; G53; H55.

Keywords: Life insurance; Long-term care; Private pension saving; Republic of Croatia.
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