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L’ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO  
NEI PCTO DELLA BANCA D’ITALIA.

ESPERIENZE DI GIOVANI ADULTI OSPITI  
DI UNA AUTORITA’ PUBBLICA

PIETRO GAUDENZI* 
MARCO ROTILI* 

 
  

Sintesi

La Banca d’Italia, sin dall’anno scolastico 2016-2017, o!re percorsi di 
alternanza scuola-lavoro (oggi PCTO, percorsi per le competenze trasversali e 
per l’orientamento). In considerazione della numerosità dei soggetti raggiun-
ti, degli elevati livelli di gradimento, della capillarità territoriale e della forte 
diversi"cazione in termini di indirizzi didattici dei Percorsi o!erti, questo la-
voro fornisce un contributo pedagogico, presentando la modalità didattica 
utilizzata, i suoi risultati in termini di sviluppo delle conoscenze in materia 
economico-"nanziaria (hard skills), ma soprattutto dei due elementi costitu-
tivi del PCTO: lo sviluppo delle competenze trasversali (soft skills), sempre più 
cruciali rispetto a un mercato del lavoro in rapido mutamento caratterizzato 
da alti tassi di obsolescenza delle conoscenze acquisite, e l’orientamento, inteso 
come percorso personale verso la scoperta delle proprie abilità professionali, 
attitudini e vocazioni. 

Dopo un breve inquadramento teorico e normativo, ci si so!ermerà sui 
PCTO o!erti dalla Banca d’Italia, con un’attenzione particolare ai risultati 

∗	 Gli autori lavorano presso il Servizio Educazione Finanziaria della Banca d’Italia. Le opinioni espresse sono stret-
tamente personali e non impegnano la responsabilità dell’Istituto. Dati di contatto: marco.rotili@bancaditalia.
it; pietro.gaudenzi@bancaditalia.it
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emersi dai questionari di gradimento e dall’osservazione diretta dei percor-
si svolti dai formatori. In conclusione, verranno presentati alcuni indirizzi 
di sviluppo per il futuro, desumibili dalla nostra esperienza di formatori e 
coordinatori dell’Alternanza scuola-lavoro con un’ottica, più in generale, sul 
contributo dei nostri PCTO all’alfabetizzazione "nanziaria dei partecipanti, 
studenti nel momento presente ma cittadini del prossimo futuro. 

School-to-work transition and the PCTO of the Bank of Italy. !e expe-
riences of young adults as guests of a public authority  – Abstract

"e Bank of Italy has o#ered work-related-learning paths (in Italian PCTO-
Percorsi per le competenze trasversali e per l’orientamento) since 2016-
2017. "is paper provides a pedagogical contribution presenting the teaching 
method used, its results in terms of knowledge in economy and !nance (hard 
skills), development of soft skills and orientation. It is based on the data about the 
large number of students and tutors involved, satisfaction levels, coverage of the 
entire national territory, and the wide range of subjects addressed.  After a brief 
theoretical and regulatory framework, the authors focus on the PCTOs o#ered 
by the Bank of Italy, with particular attention to the data acquired by means of 
the questionnaires administered to the participants and from direct observation 
of the PCTO performance. To conclude the authors set out the way forward to 
contribute to the !nancial literacy and awareness of participants who, as students 
and citizens, have to face a rapidly changing labor market requiring ever new 
skills and the ability to identify and develop their vocational aptitudes. 

Parole chiave: PCTO; Alternanza scuola-lavoro; Competenze trasversali; Orientamento; 
Educazione "nanziaria.

Codici JEL: A14; A20; A29; G53; I28; J20.

Keywords: PCTO; Work-related-learning paths; Soft Skills; Orientation; Financial Literacy.
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